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нлнл 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ /ǊƛǎƛǎΥ /h±L5-мф 
¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ōƻǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜΦ Lƴ wǳǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ  
tǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ bƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  
 

hƴ aŀǊŎƘ мфΣ нлнл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊ DŀǾƛƴ bŜǿǎƻƳ ƛǎǎǳŜŘ ŀ {ǘŀȅ ŀǘ IƻƳŜ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŘŜŜƳŜŘ άŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅΦ !C²5 Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
955Σ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /h±L5-мф ŀũŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜō ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜō ƭƛƴƪŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŀŦǿŘΦƻǊƎΣ ǿƛǘƘ  ƭƛǾŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ  
ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /h±L5-мфΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƘŀǘ  
ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 955 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
{.! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ Ƨƻō ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŎǊƛǝŎŀƭ   
ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ǳǇ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
 

!C²5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ   
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ .ǳǧŜΣ bŜǾŀŘŀΣ tƭǳƳŀǎΣ [ŀǎǎŜƴΣ aƻŘƻŎΣ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ  ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΦ  

https://www.afwd.org/


/ƘƛŎƻ нлнл {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳƛǘ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлнл !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ       
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎƻ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƻ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƴƪΦ 
 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ aŀǊƪ hǊƳŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ .ǊŜƴŘŀƴ hǧƻōƻƴƛ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ  ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ м҈ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ  
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǊƳŜ ŎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ hǧƻōƻƴƛ ƳŀŘŜ  
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ  ϷсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ϷоΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ   
 

WƻƭŜƴŜ CǊŀƴŎƛǎΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘΣ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΤ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊǳƴŎƘΣ  
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜΣ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ /ƘƛŎƻ ŦŀŎŜǎΦ  
 

aŀǊƪ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƴƪ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ  
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ IŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǳǇΣ ƭƛƪŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘŀȄΤ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎŀǎƘ 
ŦǊƻƳ /ŀƳǇ CƛǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǎΦ hƴ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ  
ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀǊŜ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ млΦт҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 
 

!C²5 ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƴƪΣ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ /ƘƛŎƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ 
!ƭŀȅƴŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !C²5 wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜΦ  {ƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
!ƭŀȅƴŀ ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǘ ŬƴŘƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƧƻōǎΦ  !ƭŀȅƴŀ Ƙŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ǿƻǊƪ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎŜ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

 

!C²5 ŀǎǎƛǎǘŜŘ !ƭŀȅƴŀ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ό¢W/ύ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ tŀǊŀŘƛǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǊŜ  
ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ƭŀȅƴŀΩǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǘ 
ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴ 
ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦ !ƭŀȅƴŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ !ƭŀȅƴŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ wƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

CǊƻƳ LƴǘŜǊƴǎ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!C²5ύ ŀǎǎƛǎǘŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ DǊŀƴǘ όb5²Dύ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ !C²5 ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǿŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ  
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   
 

!C²5Ωǎ b5²D LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ b±/{{Ωǎ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ C9a!Φ  ²ƛǘƘƻǳǘ !C²5Ωǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ 5/a Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ  
!C²5 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴΣ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !C²5 ŀƴŘ b±/{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
b±/{{Φ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b±/{{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



!C²5 ŀƴŘ /ƘƛŎƻ /ƘŀƳōŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘŜ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнл !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ унƴŘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛŎƻ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ 
bŜǾŀŘŀ  
.ǊŜǿƛƴƎ .ƛƎ wƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōƻǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !C²5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘŀƳōŜǊ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
 

¢ƘŜ ¢ŜŘ IǳōŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - WŜǎǎŜ {ŀŀǾŜŘǊŀΣ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ  
 

¢ƘŜ нлмф /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ !ǿŀǊŘ - !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WƛƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ  
 

¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - DŀōŜ 9ƎƎŜƴΣ bƻǊǘƘǎǘŀǘŜ tƻǿŜǊǎǇƻǊǘǎ  
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ - {ƛŜǊǊŀ DǊƻǎǎƳŀƴΣ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ .ǊŜǿƛƴƎ  
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - .ǳǧŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό!ŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ .ǳǧŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
{ŀƳƛŀ ¸ŀǉǳōΣ tƘΦ5Φύ 
 

WŜŀƴƴŜ tƻǎŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - [ŀǳǊŀ ¦ǊǎŜƴȅΣ /ƘƛŎƻ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜŎƻǊŘ 
 

WΦ tŀǘ [ŀǇǇƛƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ - wƻŘƴŜȅ YǊŜōǎΣ /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊ 5ǳCƻǳǊ wŜŀƭǘȅ 
 

¢ƘŜ нлмф [ŜƎŀŎȅ !ǿŀǊŘ - Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ YŀǘƘȅ bŜǧƭŜǘƻƴ ό!ŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǧƭŜǘƻƴ CŀƳƛƭȅύ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ άaƻǾƛƴƎ /ƘƛŎƻ CƻǊπ
ǿŀǊŘέΦ !ǎ ŀ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎƻ /ƘŀƳōŜǊΣ 
!C²5 ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭΦ  ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōŀŎƪΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ ǎŀƛŘ  
/ƘŀƳōŜǊ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 9ƴƭƻŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ WƻƭŜƴŜ  
CǊŀƴŎƛǎΣ ƛƴ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΩǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ нлнлΦ  



tŀȅƛƴƎ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ 
/ǳǎǘƻƳ DǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
hǊƻǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƎǊŀƴƛǘŜ        
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ             
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
.ǳǧŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ /ǳǎǘƻƳ ¢ƛƭŜ ŀƴŘ    
DǊŀƴƛǘŜΩǎ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CƻȄΦ   
  
/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ !C²5 ŎƭƛŜƴǘΣ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ƧƻōǎŜŜƪŜǊ ƛƴ нлмфΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ        
ǎȅǎǘŜƳΦ  !C²5 ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ /ƘǊƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǧŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜƴ 
ƭŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ hW¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ /ƘǊƛǎ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ /ǳǎǘƻƳ DǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƭŜΦ   
 

¢ƻ ƳŜŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ /ƘǊƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /ǳǎǘƻƳ DǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƭŜΩǎ  
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !C²5Σ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ  
ƻǘƘŜǊΩǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦέ  /ƘǊƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ !C²5 /ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ /ǳǎǘƻƳ ¢ƛƭŜ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  /ƘǊƛǎ 

ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ hW¢ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ŀǎ !C²5 ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ .ǳǧŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ǉƛƭƻǘ tǊƛǎƻƴ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ   Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hW¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ /ǳǎǘƻƳ 
¢ƛƭŜ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ   
 

/ƘǊƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢9tύ ŀǎ /ǳǎǘƻƳ ¢ƛƭŜ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜΩǎ ŬǊǎǘ hW¢Φ  
YŜƛǘƘ ²ŀƭƭƛǎ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ {ŜǧŜǊΩǎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ  
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜΦ   
 

!ǎ !C²5 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳ ¢ƛƭŜ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ /ƘǊƛǎΩǎ άtŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘέ ŀǩǘǳŘŜΦ   


