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          9ȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀƊŜǊ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ DǊŜŀǘ hōǎǘŀŎƭŜǎ 

¢ǊŀŎȅ aŀŘǎŜƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ƻũ ŀǎ ŀ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ Wŀƴǳǎ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ  
ǳǎ ƛƴ нлмфΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ǳǧŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ  
9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ƻũΣ ¢ǊŀŎȅ ōǳŎƪƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘΗ !C²5 ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ¢ǊŀŎȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΗ  
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5-мф ǎƴǳŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ¢ǊŀŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎΣ ǘƻƻΗ bƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ŜȄŀƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΦ 
 
¢ǊŀŎȅ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ !ƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴŘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¢ǊŀŎȅ ŦƻǊ ƘŜǊ    
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ¢ǊŀŎȅΗ  



¦ƴŎƘŀǊǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ {¦//9{{Η  

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŦŀƛǊΚ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǊŜǎǳƳŜǎ        
ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŦŀƴŎȅ ǊŜǎǳƳŜ ǇŀǇŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Řŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǊǊƻǊΣ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ȅƻǳ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘƻƳŀŎƘ ǿŀǎ ƧƛǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳƴǝƭ нлнл ǿƘŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŀƴ       
ŀǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ά±ƛǊǘǳŀƭ Wƻō CŀƛǊέ ς ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлнм 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ !C²5 wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛǊǘǳŀƭ Wƻō CŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ  
ŎƻǾŜǊŜŘ .ǳǧŜΣ [ŀǎǎŜƴΣ aƻŘƻŎΣ bŜǾŀŘŀΣ tƭǳƳŀǎ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ /ƻǳƴǝŜǎ            
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !C²5 ǊŜƎƛƻƴ           
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άbŜǿ ¸ŜŀǊΣ bŜǿ /ŀǊŜŜǊέ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ мллл 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘȅ -ƻƴŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млŀƳ ς мǇƳ ŜǾŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ   

/ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άŎƘŀǘέ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƻƻǘƘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ    
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Wƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƻƻǘƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘΦ 

{ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ά¢Ƙƛǎ ±ƛǊǘǳŀƭ Wƻō CŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мф ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŦŀƛǊΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀǧŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΦ  Lǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǧŜǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦέ ς {ƻƭŀǊ /ƻǿōƻȅȊ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ƨƻō ŦŀƛǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΦέ ς {ƛŜǊǊŀ !ǊƳȅ 5ŜǇƻǘ 
 
 



wŜŀŎƘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ 
 

 

¢ƘŜ DǊƻǿ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDaLύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
{ǘŀǘŜΦ  ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ DaL ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DaL ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ DaL ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !C²5 Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ           
ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŀȅƻũ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘŀȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !C²5Ωǎ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ   
  
[ƛȊ tŀƴƪƘǳǊǎǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ DaLΣ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ άDaLΩǎ      
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hƴ-¢ƘŜ-Wƻō 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ !C²5 ƻũŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƻǊƛ /ŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘŜǊ Ǿƛŀ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ DaL ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ [ƻǊƛ ǘƻ Ǉƻǎǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ hǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛǘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦέ  

           wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ ƻŦ {ŜǊŜƴƛǘȅ 

WƻƘƴ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻũ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ȅŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ WƻƘƴ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ нлму /ŀƳǇ CƛǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ        
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ !ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ WƻƘƴ ǿŀǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²9·ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƎŀƭƛŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ    
5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ !C²5 ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜΦ   

                                                
¢ƘŜ aŀƎŀƭƛŀ /ŜƳŜǘŜǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘ  
ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ         
ǎŜǊŜƴƛǘȅΦ 
 
 WƻƘƴ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  



bŜǾŜǊ DƛǾŜ ¦ǇΗ 
{ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  Wǳǎǝƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎΦ  IƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ Ƙƛǎ /ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ Ƨƻō ǊŜŀŘȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǊŜǎǳƳŜΦ ŀ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

Wǳǎǝƴ ƘŀŘ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ //! ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  Wǳǎǝƴ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ //! ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƭŀǳƴŘǊƻƳŀǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ Ƨƻō ƛƴ ŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇ 
ƳŀƪƛƴƎ Ϸнм ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜŀƭǎΦ Wǳǎǝƴ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ //! ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ 
ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ //! ŀƎǊŜŜŘΦ  

!ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ //! ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴΣ WƻǎŜΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ WǳǎǝƴΣ ƛǎ ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊƻƳŀǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
WƻǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ƛƴ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ IŜ 
ōƻǳƎƘǘ Wǳǎǝƴ ŀ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ  

Wǳǎǝƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ //! ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ό.{wύ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ƻŀǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ WǳǎǝƴΦ    
Wǳǎǝƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ¢ƘŜ .{w 
ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳōŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴ hW¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ WǳǎǝƴΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿŀƎŜ ϷнмΦсоκƘƻǳǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ мн-ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ /ƻŀǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳōŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ              
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²ƘŜƴ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ //! ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ŦŜƭƭ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭŀǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣέ ŀƴŘ Ƙƛǎ //! ŀƎǊŜŜŘΦ  Wǳǎǝƴ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ нрл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǉǳƛǘ Ƙƛǎ ƧƻōΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ  Wǳǎǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ //! ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΥ 
ǘǊǳǎǘΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŭǘ ŦƻǊ WǳǎǝƴΦ  
¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  



/ŀƭǘǊŀƴǎΣ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!C²5ύ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό/ŀƭǘǊŀƴǎύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ 
CƛǊŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎƛƎƴǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜΦ  /ŀƭǘǊŀƴǎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ    ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

!C²5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƛŘŜ ǘƻ /ŀƭǘǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ         
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ό¢W/ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢W/   ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ .ǳǧŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŀƎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ          
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ¢W/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ DǊŀƴǘ όb5²DύΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ǿƛƭŘŬǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŀǘ /ŀƭǘǊŀƴǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǿŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢W/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ      
ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

hW¢ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

¢ƘŜ .ǳǧŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ {ŀŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό./C{/ύ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ hW¢ǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ ./C{/ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
 

./C{/Ωǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !C²5Σ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !C²5     
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀũŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ hW¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ./C{/ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ        
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀπ
ǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ    
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊΦ  hǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀŘŘŜǊ ŦǳŜƭǎ ǘƻ      
ƛǊǊŀŘƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hW¢ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǧŜ /ƻǳƴǘȅ 
CƛǊŜ {ŀŦŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ   


