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Lassen County 

!twL[ - W¦b9 
нлмт 

hŘŀȅƭƛŀ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмсΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƳŀŘŜ  
ƘŜǊ ƳƻǾŜΦ hŘŀȅƭƛŀ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǊŜ DƛǾŜǊ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ  
/ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hŘŀȅƭƛŀ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/b!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ     
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмсΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ     
/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό//!ύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜ /b! ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hŘŀȅƭƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ŦŜŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ hŘŀȅƭƛŀΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ /ŀǊŜ DƛǾŜǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ      
ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ   
ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǿŀƎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ hŘŀȅƭƛŀΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ 
ό²Lh!ύ !Řǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
hŘŀȅƭƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /b! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ   
wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ  ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ƻŦ нлмтΦ {ƛƴŎŜ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ /b! {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ŀǧŀƛƴǎ ƘŜǊ            
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ IŜǊ ǘŜǎǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǎΣ hŘŀȅƭƛŀΗ 

/ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hƴ ¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 



! tŜǊŦŜŎǘ aŀǘŎƘ 
 
{ƘŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊκ{ǘŀũ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ н ȅŜŀǊǎΦ {ƘŀƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭŜǊƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Iƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ŜŎƘ !ƛŘŜΦ 
{ƘŀƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƘŀƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΣ        
ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {ƘŀƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ .ŀƴƴŜǊ [ŀǎǎŜƴ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝ-aƻŘŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ   
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŀƴƴŜǊ [ŀǎǎŜƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ƘƛƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /¢ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ aǳƭǝ-aƻŘŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύΦ {ƘŀƴŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ /¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΦ  
 
{ƘŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
.ŀƴƴŜǊ [ŀǎǎŜƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ aǳƭǝ
-aƻŘŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ hW¢ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ {ƘŀƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ Wƻō ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ hW¢Φ {ƘŀƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмсΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ hW¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ hƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜŘΥ έ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƛƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦέ 
 
DǊŜŀǘ ƧƻōΣ {ƘŀƴŜΗ    



5ǊŜŀƳ Wƻōǎ 5ƻ /ƻƳŜ ¢ǊǳŜ 

 
²ƘŜƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ [ŜȄƛǎ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǉǳŜǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΣ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό//!ύΣ [ŜȄƛǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻŎǳǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƘŜǊ //! ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜ ό[±bύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ [ŜȄƛǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ [±b ŎŀǊŜŜǊΦ 
{ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ //! ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ     
[ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ [±b tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ [ŜȄƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǳƳŜΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ        
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƧƻōǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǎΦ IŜǊ //! ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ [ŜȄƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō 
ǘǊŀƛƴŜŜΦ 
 
²ƛǘƘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ 
[ŜȄƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ     
ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ [ŜȄƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƻ 5ǊΦ 
LƴŘǊŀ ¦ǇǇŀƭϥǎ ƻŶŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ [ŜȄƛǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ            
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƨƻō ƻũŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
{ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
[ŜȄƛǎ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ Ƨƻō ǿƘŜǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ ¦ǇǇŀƭΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŎƭŜǊƛŎŀƭ        
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎΦ [ŜȄƛǎΩ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜ ƛƴ Ǉŀȅ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 5ǊŜŀƳ Ƨƻōǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ 



.ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ - aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻǎǘŀ 
aŜǎŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ - aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ aƛŘŘƭŜ-/ƭŀǎǎ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ !ƭƭΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ό.{wύ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƻǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΤ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ       
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
 

aŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ      
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Iƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀōƻǊ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊǊȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 
9ǎǘŜōŀƴ ¢ŀŘŜƻΣ .{w ŦƻǊ .ǳǧŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ άŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ         
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ   
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΦέ ±ŀƭŜǊƛŜ .ƻǳǊǉǳŜΣ .{w ŦƻǊ tƭǳƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
άƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ    
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ  
 
!C²5Ωǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ     
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  



bŜȄǘ {ǘŜǇΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ  
/ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

 
WƻŀƴƴŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ [ŀǎǎŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦΩǎ ό!C²5ύ [ŀǎǎŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό./bύ ƻŶŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǾƛǎƛǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ         
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
IŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ ./bΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΩǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ     
/ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Wƻō /ŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƨƻō ōƻŀǊŘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǊκǇǊƛƴǘŜǊκ
ŦŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ CƭȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ       
wŜǎǳƳŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΥ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ               
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΣ ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ        
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ    
bŜǘǿƻǊƪΦ 



/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ - tǊŀŎǝŎŜ aŀƪŜǎ tŜǊŦŜŎǘ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ hƴŜ {ǘƻǇ hŶŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ¢ŀƳƳȅ {ǿŀȅȊŜΣ ǘǿƻ ¸ƻǳǘƘ    
tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ     
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύΦ .ƻǘƘ .Ǌƛŀƴ ²ŀƴƴ ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ IŜǊǊŜǊŀ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ {ǿŀȅȊŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 
.ƻǘƘ ¸ƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό//!ύ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ    
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ άCƛǎƘέ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƪŜ tƭŀŎŜ CƛǎƘ 
aŀǊƪŜǘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άCƛǎƘέ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜΦ !ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ      
ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ōŀǎƛŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎΥ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¸ƻǳǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ōŜƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜȅŜ        
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ōŜƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ       
ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΦ Iƻǿ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘƻƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎŀƭƭΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎΦ ¸ƻǳǘƘ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ  

C[¸LbD CL{I tw9{9b¢!¢Lhb{ 
/!¦¢LhbΥ [h² C[¸LbD CL{I 
άIŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ  
ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ  
ŘŜŀƭǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŬǎƘΗέ 
 
-DŜƳƳŀ IƻƻƭŜȅ 

bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻ 



¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘŜƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŀŎƪŬǊŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ άƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜέ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ άL 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿέΦ ! άǿƛƭƭ ōŀŎƪŬǊŜέ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ άŎŀƭƳ ŘƻǿƴέΦ ά/ŀƭƭ ƳŜ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ άŘƻƴΩǘ 
ŎŀǊŜέ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 9ŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
¢ƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΥ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ     
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ     
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ǾƻƛŎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ     
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛŦŜ   ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 



 

[±bǎΥ aŀƪƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ aŀǊƪ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмт ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύΣ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό./bύ ƻŶŎŜ ƛƴ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ /!Σ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŀǎ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛƴ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ           
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǝƳŜΣ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ   
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
!C²5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ [b± ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎŜ ǘƻ   
ƳŀǎǘŜǊΦ  
 
wƘƻƴŘŀ DƛƭƭƛǎΥ άL ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ [±b ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎΦέ 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊǾŜȅΥ ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƎǳȅǎΦέ 
 
IŀƭŜȅ 5Ŝ /ŀǊƭƻΥ ά¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀƴŘƭŜŘΦέ 
 
!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ [±b ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [±b  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ  /ƘǊƛǎǝ aȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ !C²5 ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ  ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ   
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  


