
    wŜǇƻǊǘ 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
        /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Lassen County 
W¦[¸τ{9t¢9a.9w 

bƻǊǘƘŜǊƴ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ όbƻw¢9/ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                       
ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŜƴŀ ƛƴ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ       
¢ƘŜ ά[ŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ     
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀŎŜ ŀǘ .ǳǧŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {Ƙŀǿƴ ±ƻƭπ
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  {ǳŎπ
ŎŜǎǎέΦ {Ƙŀǿƴ ƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ {Ƙŀǿƴ ƛǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 
ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ hŘȅǎǎŜȅ ¢ŜŀƳǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {Ƙŀǿƴ ōǊƛƴƎǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ¢ŀǎƪΣ !ŎǝƻƴΣ wŜǎǳƭǘ ό{¢!wύ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
{Ƙŀǿƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŘǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ {ŜƴŜŎŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tƛǘ wƛǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΦ wƻǎŜŀƴƴŜ aŎDǊŀǿΣ {ŜƴŜŎŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴέΦ   

[ŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŜǊƛŜǎ .ŜƎƛƴǎ нлмт 



bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ-/ŜǊǝŬŜŘΗ 

.ŜŎƪȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό//!ύ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ   

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/b!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ //! ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ            

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǳƛǝƻƴΣ 

ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ŦŜŜǎΦ  

.ŜŎƪȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  

{ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǿŀƎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

.ŜŎƪȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ !Řǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

.ŜŎƪȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /b! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ {ǘŀǘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

/b! {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмтΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘŜǊ      

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ .ŜŎƪȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ /b! 

ǿƛǘƘ [ŀǎǎŜƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜΣ /!Φ [ŀǎǎŜƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ             

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ !C²5 ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ .ŜŎƪȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ   

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ /b!Φ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ .ŜŎƪȅΣ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΗ 



¢ǊƛǇƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ-/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƻ hW¢ 

aŜƎŀƴ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ό/b!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ όCw/ύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ     

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ 

ό//!ύ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ     

ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ   

ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ IŜǊ //! ƘŀŘ aŜƎŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ             

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /b!Φ aŜƎŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !C²5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ŜȄŀƳ ŦŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /b!Φ  

aŜƎŀƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƊŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ  aŜƎŀƴ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Cw/ /b! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /b! ŜȄŀƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǎǎŜƴ 

bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό[bwύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Lh! ǇǊƻƎǊŀƳύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ    

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ƘŜǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ŀ /b!Σ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ  

IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ aŜƎŀƴ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ {ǘŀǘŜ   

/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ /b! ŜȄŀƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ      

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ aŜƎŀƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !C²5 ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [bw ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ /b!Φ ¢Ƙƛǎ hW¢ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

ŘƛǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ /b!Φ aŜƎŀƴΩǎ hW¢ ōŜƎŀƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ       

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊΦ  

¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΣ aŜƎŀƴΗ 



!C²5 bŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭ !ƎŜǎ 

[ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмтΦ ¢ƘŜ [ŀǎǎŜƴ ƻŶŎŜ ƻŦ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ   
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ [ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ /{¦ /ƘƛŎƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ ŀǘ wŜƴƻΣ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦/ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ   
{ƘŜǊƛũΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ /ŀƭ CƛǊŜΣ ŀƴŘ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ ²ŜƭŘƛƴƎΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ       
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ !C²5 ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ   
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ²Lh! ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ    
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  !C²5 ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǉǳƛŎƪ wL!{9/ LƴǘŜǊŜǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ wL!{9/ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ άōǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘƭƻƻƪέ Ƨƻōǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƅȅŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ    
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ !C²5Ωǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƛǘΦ 



! {ƘƻǊǘ WǳƳǇ ǘƻ ŀ bŜǿ Wƻō 

WŀŎƻō [ȅƴƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ [ŀǎǎŜƴ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ IŜ ƘŀŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǊŘǳƻǳǎ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ƘŀŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀ Ƨƻō ƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ WŀŎƻō       

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ    

ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƧƻōΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ   

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ WŀŎƻō ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  

WŀŎƻō ǳǇŘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜǊƛǘ {ȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ǎƘƻǊǘƭȅ     

ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ  

ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƳŜǊŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŘΦ Lƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ hW¢ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ        

ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƻ WŀŎƻō ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ WŀŎƻō ŎƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ    

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ IŜ ƛǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘǎ ƛǘǎ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ Iƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭΦ WŀŎƻō ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƧǳƳǇΗ 



{YL[[{ ¢h D9¢ ¢I!¢ b9·¢ Wh. 

¢ƘŜ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ LƴŘƛŀƴ wŀƴŎƘŜǊƛŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ  ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ                 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  ¢Ǌƛōŀƭ ¢!bC ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ !C²5Ωǎ ¸ƻǳǘƘ     

tǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƎƭŀŘƭȅ ƻōƭƛƎŜŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ wŜǎǳƳŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ    

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜΦ ¢ƘŜ !C²5 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƎƻƻŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ tƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŬǊƳ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ             

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎǳƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜǎǳƳŜ    

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŀǘŀΣ ǿƻǊƪ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

wŜǎǳƳŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ          

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŦƻǊ       

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ς ǿƘƻ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ      

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ !C²5Ωǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
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Statistics 

tƭǳƳŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ς т vǳƛƴŎȅ WǳƴŎǝƻƴ wŘΦΣ vǳƛƴŎȅΣ /! фрфтм  ϝ рол-нуо-мслс 

�/�D�V�V�H�Q���&�R�X�Q�W�\�� 

�7�R�W�D�O���9�L�V�L�W�R�U�V 

4,029 

Lassen County  
    Business Services 

 
Business Served  15 

Service Provided  35 

Butte  6.3% 

Lassen  5.9% 

Modoc  6.6% 

Nevada  4.7% 

Plumas  6.7% 

Sierra  5.8% 

t¸ нлмт -нлму 

AFWD 

Total Clients 

Enrolled  

491 

Unemployment Rate 
(As of: August 2017) 


