
    wŜǇƻǊǘ 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
        /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Lassen County 
 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ DǊŀƴǘ .ŜƴŜŬǘǎ  

[ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
 

{ŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ [ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƭƭŜƎŜ ό[//ύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 

ά{ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎΦΣ ό!C²5ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ 

DǊŀƴǘ όb5²Dύ {ǘƻǊƳ tǊƻƧŜŎǘ- нлмт ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ !C²5 

ǎǘŀũ ǿƘŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ [// ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ƻƴƭȅ ƛƴ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ       

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊŜǿ ōǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘΦ 

 

¢ƘŜ [// ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊŜǿǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΦ 

 

¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

нф ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭŀōƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

h/¢h.9w-59/9a.9w 
нлмт 



 

[ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŜƴǝǊŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǎƘƛƊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  

wŜǇŀƛǊ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

CǊŜƴŎƘ ŘǊŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǎ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƎŀǾŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ƭŀǿƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  



IŜƭƭƻ bǳǊǎŜ ό[±bύΗ 

YŀǊƛǎǎŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƻŶŎŜ ƛƴ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό//!ύ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ                     

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎƛƴƎ 

ό[±bύ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ όCw/ύΦ {ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ //! ǘƻ         

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ   

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǳƛǝƻƴΣ 

ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ [±b ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ŦŜŜǎΦ  

 

YŀǊƛǎǎŀ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/b!ύ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ [±bΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ /b!Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǿŀƎŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ YŀǊƛǎǎŀ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƘŜǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ /b! ǘƻ [±b ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ           

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ YŀǊƛǎǎŀΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [±b Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ !Řǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

YŀǊƛǎǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ [±b ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ Cw/ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмтΦ 

{ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧŀƛƴ ƘŜǊ [±b ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ [±b 

[ƛŎŜƴǎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмтΦ YŀǊƛǎǎŀ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŦƻǊ [±b Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ    [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ IŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ [±bΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŀǎ ŀ [±bΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŀǊƛǎǎŀΗ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  



a!YLbD ! 5w9!a ¢I9Lw w9![L¢¸ 
 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ мт ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ        

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύΣ ƛƴ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜΣ /!Σ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ               

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ [ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ    

/ƻƭƭŜƎŜ ό[//ύ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ ŀǎ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ ό[±bύΦ Lƴ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ƻƴŜ 

ŎƭƛŜƴǘ !ƴƧŀƴƴŜǧŜ 5ǳƳƭŀƻ-CŜƎŜǊΣ ǎŀƛŘΣ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ           

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘŀǊŘΦέ /ƘǊƛǎǝ aȅŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  

bǳǊǎƛƴƎ ŦƻǊ [ŀǎǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !C²5 Ƙŀǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[±b ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǿŀƛǘŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ [±bǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ        

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜΣ /! ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ [±bΩǎΦ  !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ   
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛƴƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ             

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ [±bǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ .ŀƴƴŜǊ /ƭƛƴƛŎΣ [ŀǎǎŜƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ           

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ       

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝ aȅŜǊǎ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ DǊƛŶƴǎΣ ǎǘŀũ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ 

[//Σ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀō ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ǝƻǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ     

{ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ          

ǇŀǘǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ hǳǊ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ [±b ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊǳǊŀƭ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !C²5 ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ 

ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ                   



! tŜǊŦŜŎǘ aŀǘŎƘ 
¢ƛũŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό./bύ ƛƴ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ό[±bύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмтΦ ¢ƛũŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǿƛǘƘ {ŜƴŜŎŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκaŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/!bκa!ύ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ {ŜƴŜŎŀ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ [±bΦ ¢ƛũŀƴȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ [±b ŀǘ {ŜƴŜŎŀΦ       

{ŜƴŜŎŀ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [±b ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /b!κa! ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ    

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀƴ [±bΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ [±b ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜƴŜŎŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴΦ  

 

¢ƛũŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ    

{ŜƴŜŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ    

ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ [±bΦ {ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ              

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ [±b Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ 

hW¢ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ¢ƛũŀƴȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ Wƻō ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ hW¢Φ ¢ƛũŀƴȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΦ 

{ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ            

ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ hW¢ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΦ ¢ƛũŀƴȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ     

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜƴŜŎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀƴ [±bΗ  

     

         DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ¢ƛũŀƴȅΗ    



{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 
 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 5ŀƴƛŜƭ IǳǊŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ          

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ DǊŀƴǘ {ǘƻǊƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƨƻōǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ           

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

 

5ŀƴƛŜƭ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎΦ 5ŀƴƛŜƭ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ŀ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ǇǊŜǇ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ IŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘΦ         

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 5ŀƴƛŜƭ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƛǊŎǳǘΦ Iƛǎ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ {Ƙŀǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǎǳŘŘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀƴ ƻǳǘΦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƭŜƊ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘǿƻƻŘΦ  

 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜΦ 5ŀƴƛŜƭ ǿƻǳƭŘ         

ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊŜǿǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ !C²5 ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎ Ǉŀǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ ƛƴ {ǳǎŀƴǾƛƭƭŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŀǘŜŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ ǿƻǊƪ ƘŀōƛǘǎΦ IŜΩǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ     

ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ōƭŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ 

ƭƛƳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  5ŀƴƛŜƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ .ƻōŎŀǘ ǎƪƛǇ ƭƻŀŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŘŜōǊƛǎΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ          

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  



! th{L¢L±9 {tLb hb ¢I9 Lb¢9w±L9² 
 

!ǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦΩǎ ό!C²5ύ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊΩǎ 

ό//!ύ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ   

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ό.{wύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ !ƴŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ              

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ¸ƻǳǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ 

 

[ŀǎǎŜƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ [ŀǎǎŜƴ !C²5 ¸ƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ YǊƛǎǝ 9ƛŎƘŜƴǎŜƘǊ ƛǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴǳǊǎπ

ƛƴƎΦ IŜǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

bǳǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/b!ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀǎǎŜƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ             

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό[bwύ ŀƴŘ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ YǊƛǎǝ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ [bwΩǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ /ŀǎŜȅ DŀǊǊŀǊŘΦ YǊƛǎǝΩǎ //! ƘŜƭǇŜŘ 

ƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ aǎΦ DŀǊǊŀǊŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ        

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /b! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [bw ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎ [±bǎ ŀƴŘ wbǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ YǊƛǎǝ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƭŜǊƪ ŀǘ [bw ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ /b! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 



! tƻǎƛǝǾŜ {ǇƛƴΣ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

[ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƘŜǊƛǎƘ hǊǘŜƎŀ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΣ /ƘŜǊƛǎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ    

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ {ƎǘΦ !Ƴȅ CƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΦ !ƎŀƛƴΣ /ƘŜǊƛǎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ //! ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ /ƘŜǊƛǎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ƎǘΦ CƻǎǘŜǊΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ      

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ƘŜǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ {ƎǘΦ CƻǎǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƘŜǊƛũ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ƘŜǊ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 5ŜǇǳǘȅ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ /ƘŜǊƛǎƘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 5ŜǇǳǘȅΦ {ƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ   

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !C²5 ǘƻǿŀǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

 

[ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

! ǘƘƛǊŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

¸ƻǳǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƴƛƎƎŜΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ //! ŀǊŜ    

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΦ {ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

Ŏŀƴ Řƻ ǊƻǳǝƴŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ [ŀǎǎŜƴΩǎ .{w      

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜΦ /ƘŀƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ bƻw¢9/ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ tŀǩ IŀƎŀǘŀΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ    

/ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǎƪŜŘ       ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aǎΦ IŀƎŀǘŀΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ aǎΦ IŀƎŀǘŀ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ   ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  



¢ƘŜ !{/9b5 tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎΦΩǎ ό!C²5ύ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ǎŎŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ !ǎŎŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǧƻǊƴŜȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǎŜ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ ²ƘƛǘŜ ǿǊƻǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !ǎŎŜƴŘ ƛƴ нлмл ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ           

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

 

!ǎŎŜƴŘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ           

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ          

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻŎƛŀƭ     

ŎŀǇƛǘƻƭ ǘƻ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŜȅƻƴŘ 

άŘƛǘŎƘ-ŘƛƎƎƛƴƎέ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ      

ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  ¸ƻƎŀ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻōŀπ

ǝƻƴ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ƧǳǎǝŎŜ-ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳǘƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ      

ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǝƎǳŜΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ              

ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ-ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ aŀƛƴƭȅ ǘƘŜȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 

ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !C²5Ωǎ ¸ƻǳǘƘ {ǘŀũ ƪƴƻǿ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǿŜƭƭΤ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ    



/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪǎ 

 

[ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ǊŜŘŜƴŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ hũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ǊŜŘŜƴŎŜ Ŭƭƭǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       

[ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ     

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ǎ ǘƘŜ !C²5 ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

 

!C²5 ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ 

/ǊŜŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ                  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ      

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ       

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ /ƘŀŘ [ŜǿƛǎΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ         

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ [ŀǎǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ {ŀǊƎŜƴǘ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ƎŀǾŜ          

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ    


