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Nevada County 
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нлмф 
   YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΗ  
 
¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ         
ƎƻŀƭǎΣ ŬƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ    
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ         
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΦ  
 
¢ƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ         
ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ CǊŜŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ   
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜȅ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘȅǇŜŎŀǎǘ ƛƴǘƻ ŀ 5!w9 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ            
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ .ȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ         
ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ !ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ          
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘΦ !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊƛŘŜǎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 



!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ aŀǘŎƘ Wƻō CŀƛǊ 

¢ƘŜ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ aŀǘŎƘ Wƻō CŀƛǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘΣ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ                

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ wŜŀƭǘƻǊǎ όb/!hwύΣ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нл ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘŀǇŀ-5Ŝ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳŦƻǊǘ YŜŜǇŜǊǎΣ /ŀƭǘǊŀƴǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ !ƪƛƳŀ [[/ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ     

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Wƻō ƭƛǎǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ hǾŜǊ мул Ƨƻō 

ǎŜŜƪŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  



 

hƴ aŀȅ олΣ !C²5 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀŦŦ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ      

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƛŘ-ǎƛȊŜŘ          

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴ              

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ƘŀǾŀǘƛ YŀǊƪƛ-tŜŀǊƭΣ CƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ b/¢ŜŎƘ όbŜǾŀŘŀ 

/ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴύΤ WƻƴŀǘƘŀƴ tŀƭƳŜǊΣ /9h ƻŦ !ǳǘƻƳŜǘǊƛȄΣ LƴŎΦΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǇŀǘǘŜǊƴ      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎΤ Dƛƭ DƻƴȊŀƭŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /a¢/ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎύΤ  9Ǌƛƪŀ YƻǎƛƴŀΣ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ b/¢ŜŎƘΤ ŀƴŘΣ 5Ŝŀƴ tŀŎƪƘŀƳΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {±aL ό{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ       

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜύΦ  

!C²5 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ !C²5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ  

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎΣ ǘŀȄŜǎΣ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ          

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ b/¢ŜŎƘΣ /a¢/Σ {±aLΣ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŜǘǊƛȄ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ WǳƴŜ мфǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅΦ  



!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ           

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²hwY/hb нлмф ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

aŀȅ мр-мтΣ нлмфΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ CǳŜƭƛƴƎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ      

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ    

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ         

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  WƻŜȅ ½ǳƳŀȅŀΣ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 

[ƛƴƪŜŘLƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ CǳŜƭƛƴƎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 5ƛŀƴŜ YŀƴŘŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ aǳǎŎƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ     

ǳǎƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ   

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƻƴƛ ²ƘƛǘŜΣ ŦǊƻƳ !ǎŎŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳΣ LƴŎΦ ƎŀǾŜ ƘŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ [ŀǊǊȅ wƻōōƛƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ           

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƻōōƛƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƻũŜǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ        

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƻǳǘƘ .ŀȅ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƻǳŎƘŜŘ 

ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ŜǊǾƛƴƎ !Řǳƭǘǎ ƻƴ tŀǊƻƭŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǿŀǊŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ όbƻw¢9/ύ ŀƴŘ !C²5 ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмф /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bƻw¢9/ ŀƴŘ !C²5  

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !C²5 ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ǊŀŎƛ IƻƭǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǎ 

ǎƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ   

¢ƘŜ /²! ²ƻǊƪ/ƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ !C²5 ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǇŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ  

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ   

 

/²! ²ƻǊƪ/ƻƴ нлмфΥ άCǳŜƭƛƴƎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅέ 



 

 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

/ƘŀƳōŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ  

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ      

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎΦ   

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ bŜǾŀŘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪΩǎ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŀƭǿƛƴŀ DǊŀƴǘΣ 

ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ DǊŜŀǘŜǊ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ    

/ƻƳƳŜǊŎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  hƴ-¢ƘŜ-Wƻō-

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ  

/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ [ŀȅƻũ       

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ    

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅΦ 

! CƛǩƴƎ Wƻō 

aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΤ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  IŜ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ !W// ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ    

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ 

Ƨƻō ǉǳƛŎƪƭȅΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ   

Řŀƛƭȅ ǳƴǝƭ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ   

aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ άƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘέ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ    

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ Ƙƛǎ  

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ 

Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ 

ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘΦ  

aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ   

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ !C²5Σ ŀƴŘ    ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǘŀũΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜΦ  

DǊŜŀǘ Ƨƻō aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΗ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 



aƛŎƘŀŜƭ vǳŀǘŜƭŀ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ŀǘ hǇƘƛǊ Iƛƭƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅΦ   
 
aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ōǳǘ ƭŀŎƪŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ        
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ       
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊΦ  
 
IŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ            
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ  IŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ   
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ƎƻŀƭΦ   
 
¢ƘŜ hǇƘƛǊ Iƛƭƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ  aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ фрΦт҈ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  aƛŎƘŀŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ƛŜǊǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ aŀȅ млΣ 
нлмф ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ      
 
aƛŎƘŀŜƭ ƳŜǘ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ        

 

CǊƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 



 

wƻōŜǊǘ 5ǳƎƎŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DǊŀǎǎ      

±ŀƭƭŜȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Wƻō {ŜŀǊŎƘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ wƻōŜǊǘ ƛǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ !C²5 ǎǘŀũΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦LύΣ      

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ wƻōŜǊǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦L ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ¦L 

hƴƭƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ 955 ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ wƻōŜǊǘ ǿŀǎ  

ŀǿŀǊŘŜŘ ¦L ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ  wƻōŜǊǘ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊΦ    

DŜǩƴƎ ¦L ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ wƻōŜǊǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΩΣ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜΦ 

wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΦ  

wƻōŜǊǘΩǎ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǎǘŀũ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ Ƨƻō ƻũŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ǿŜŜƪΗ  IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !W// ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

²ŀȅ ǘƻ  Ǝƻ wƻōŜǊǘΗ 

hƴŜ {ǘŜǇ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΦΦΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ IŜǊ ²ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ 
WŜǎǎƛŎŀ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ !W// ōȅ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ   

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό{b/{ύ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ WŜǎǎƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ hƴ 

ǘƘŜ Wƻō ǇǊƻƎǊŀƳ όhW¢ύΣ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

WŜǎǎƛŎŀ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ hW¢Σ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ WŜǎǎƛŎŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ hW¢Σ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 



AFWD Americaôs Job 
Center of California 

 

Statistics 

Nevada County  

Total Visitors 

10,155 

 

Nevada County  
Business Services 

 
Business Served  149  

Service Provided  841  

 
AFWD  

Total Clients  
Enrolled:    

 

1,766     

Unemployment Rate 
(As of: May 2019) 

Butte     4.3 % 

Lassen  4.0% 

Modoc    5.8% 

Nevada  3.0% 

Plumas  6.3% 

Sierra     4.7% 

t¸ нлму-нлмф 
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