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tƭǳƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊΩǎ ό//!ύΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
{ǘŜǘƭŜǊ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǳ {ǘƻƪŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ όCw/ύΣ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅΦ 
9ǾŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ммǘƘ ŀƴŘ 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ tƭǳƳŀǎΣ {ƛŜǊǊŀΣ ŀƴŘ [ŀǎǎŜƴ /ƻǳƴǝŜǎΤ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ рл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ Cw/ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
{ŜǾŜƴǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ōƻƻǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ п 
ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙƻǿ-ǘƻ ƘƛƴǘǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƭƻŀƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƳŀǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ 
ƘŜŀŘƭƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tƭǳƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ tǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ƨƻō ŬǊƳǎΣ tƭǳƳŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 



/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅΣ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 
 
wŜŀŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƴŜ {ǘƻǇ /ŀǊŜŜǊ 
/ŜƴǘŜǊǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ нлмс-му Cw/ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ǊƛƎƘǘ hǳǘƭƻƻƪ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣέ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴƻǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǧŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƛŀ ǎǘǳŘȅ ŀǘ Cw/Φ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ !C²5 ǎǘŀũ ƎǳƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ wL!{9/ LƴǘŜǊŜǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜΦ hǳǘŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƻŘŜ /ŀǊŜŜǊ YŜȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ !C²5 .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƻŶŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ  
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ tŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 



.ǊƛŘƎŜǎ hǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

 

hƴ Wǳƭȅ мнΣ нлмсΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳƳŀǎ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!C²5ύ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ƻȅŀƭǘƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ 
.ǊƛŘƎŜǎ hǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
ά{ƛƴŎŜ нллмΣ WƻŘƛ tŦŀǊǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ IŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ς ŀƴŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƘǳƳƻǊ ς ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣέ ƘǧǇΥκκƧǇŦŀǊǊΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ƧƻŘƛΦ 
 
!ǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΥ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ƎŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ άǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦέ 
 
WƻŘƛ άōǊƛƴƎǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦέ 
 
!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ !C²5Σ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΣ WƻŘƛ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴΦ   WƻŘƛΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΗ 
 
άLΩƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ς ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ  
ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦέ- WƻŘƛ tŦŀǊǊ 

 

.ǊƛŘƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ со aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 



IŀǇǇȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 9ǉǳŀƭǎ IŀǇǇȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜΗΗ 
 
½ŀŎƪŜǊȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό./bύ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ CŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ [ƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎŀƛƴŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ½ŀŎƪŜǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ǊƛƭƭŜǊΦ 
 
 !ƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ½ŀŎƪŜǊȅΣ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō όhW¢ύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƘƛƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŎƘ ŦƻǊŜƳŀƴ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧƻōǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛƭƭŜǊΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ½ŀŎƪŜǊȅ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!C²5ύ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ hW¢ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ½ŀŎƪŜǊȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳƛǇ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘǊƛƭƭŜǊΦ  
 
½ŀŎƪŜǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ hW¢ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмс ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿΦ ½ŀŎƪŜǊȅΩǎ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ .Ŝƴ DǊŀƴǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ 
ƘƛƳΦ .Ŝƴ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ½ŀŎƪŜǊȅΩǎ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  
 
½ŀŎƪŜǊȅ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŀƳΗ 



.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ hƴ-¢ƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

5ǊȅŘŜƴ tƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘƻƭŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
όhW¢ύ ŦƻǊ ŀ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊΦ {ƘŀǊƻƴ 5ǊȅŘŜƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 5ǊȅŘŜƴ tƭǳƳōƛƴƎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ I±!/ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό!C²5ύ {ǇǊƛƴƎ нлмс Wƻō CŀƛǊ ƛƴ DǊŀŜŀƎƭŜΣ  
{ƘŀǊƻƴ ƳŜǘ ŀ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ ƴŀƳŜŘ Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Wǳǎǝƴ ǿŀǎ  
ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴΦ 5ǊȅŘŜƴ tƭǳƳōƛƴƎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
!C²5Ωǎ hW¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƭǳƳŀǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ό.{wύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
I±!/ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  
 
CǊŀƴƪ 9ƳǎƻũΣ I±!/ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ Wǳǎǝƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ CǊŀƴƪ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .{w ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŦŜŜƭǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ Wǳǎǝƴ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ [ŜŀŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǊŜŜ ǳǇ CǊŀƴƪΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 5ǊȅŘŜƴ 
tƭǳƳōƛƴƎ ϧ IŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
{ƘŀǊƻƴ ǎǘŀǘŜŘΣ άIŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǳǊŜ ƧƻȅΦ ²Ŝ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !C²5 ǎǘŀũ ƘŀǾŜ  
ǎǳǇǇƭƛŜŘ 5ǊȅŘŜƴ tƭǳƳōƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ hW¢Σ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ [ŀōƻǊ [ŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !C²5 ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǳǎΦέ 
  


